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dŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�
ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚĞ� ƉŝƌĂĐǇ� ŽĨ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶ�
�ǌĞƌďĂŝũĂŶ͘��&ƵƌƚŚĞƌ͕�ŝƚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�Ă�ŶĞǁůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ůĂǁ�
ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŝƌĂĐǇ͘��

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕� ƌĞůĂƚĞĚ�





t/WKͲtdK��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�WĂƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϯ�
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ϯ�

ƌĞƐƵůƚ͕� ĂďŽƵƚ� ϭϬ͕ϬϬϬ� ĚŝƐĐƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶĨŝƐĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘��

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�
�ŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�
ĂŶĚ� ƌŽƵŶĚͲƚĂďůĞƐ� ŽŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ͘�
KƚŚĞƌ� ŚŝŐŚͲƉƌŽĨŝůĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�ŐĞŶĐǇΖƐ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă� ĐŽŶĐĞƌƚ� ŽĨ� ĨĂŵŽƵƐ�
�ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ� ƐŝŶŐĞƌƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐůŽŐĂŶ� Ζ&ŝŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
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ϰ�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ŶĞǁůǇ� ĂŵĞŶĚĞĚ� �ƌƚŝĐůĞ� ϮϬϱͲϮ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƌŝŵŝŶĂů� �ŽĚĞ͕� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů� ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�
ĨĂůƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ŝůůĞŐĂů� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� ƵƐĞ͕� ĂŶĚ� ƐĂůĞ� ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŽů� ŵĂƌŬƐ͕� ŝŶ� ĐĂƐĞƐ� ŽĨ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚĂŵĂŐĞ͕� ƐŚĂůů�
ŝŶǀŽůǀĞ� Ă� ĨŝŶĞ� ŽĨ� ��E� ϯϬϬϬ� Žƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĨƌŽŵ� ϯϮϬ� ƚŽ� ϰϴϬ� ŚŽƵƌƐ͖� ĂŶĚ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�
ĂĐƚƐ� ĂƌĞ� ;ϭͿ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ͕� Žƌ� ;ϮͿ� ďǇ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝůǇ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶƐ� Žƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�Žƌ� ;ϯͿ� ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ƐŚĂůů�ĨŝŶĞ�ŐƵŝůƚǇ�ƉĂƌƚŝĞƐ�
��E�ϳϬϬϬ�Žƌ�ŝŵƉƌŝƐŽŶ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌƐ͘�

dŚĞ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ��ŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĨŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞŶĂůƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�
ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�
ΖŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚĂŵĂŐĞΖ� ĨƌŽŵ���E�ϭϬϬ� ƚŽ� ϭϬϬϬ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽĚĞ� ŽĨ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� KĨĨĞŶĐĞƐ� ;�ƌƚŝĐůĞƐ� ϱϬ͕� ϱϬͲϭ͕�
ϱϬͲϮ�ĂŶĚ�ϱϬͲϯͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽĚĞ�;�ƌƚŝĐůĞ�ϭϲϱͿ͘�

s/͘ W�Z^W��d/s�^�

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
&ŝŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� WŝƌĂĐǇ� >Ăǁ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� ZŝŐŚƚƐ�
;�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� �ĞŶƚƌĞͿ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĂƵƐƉŝĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŐĞŶĐǇ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
�ĞŶƚƌĞ� ĂƌĞ� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ĂŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�




