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KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶΖƐ� ;tdKͿ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŽŶ� dƌĂĚĞͲZĞůĂƚĞĚ�
�ƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� ZŝŐŚƚƐ� ;dZ/W^Ϳ͕� ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ;/WͿ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ƌĞƐƵŵĞĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� dZ/W^�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ďŝůĂƚĞƌĂů� ŵĞĂŶƐ͘� �ĞǀĞůŽƉĞĚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ�
ĞǆƉŽƌƚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĚĞĂů� ŽĨ� /W͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ͕� ƉƵƌƐƵĞ� Ă� ƉŽůŝĐǇ� ŽĨ�
ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ� ďŝůĂƚĞƌĂů� ĨƌĞĞͲƚƌĂĚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ;&d�ƐͿ�
ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� /W� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĨĂƌ� ďĞǇŽŶĚ� dZ/W^Ͳ
ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƚĞƌŵĞĚ�ΖdZ/W^ͲWůƵƐΖ�&d�Ɛ͘�^ƵĐŚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŵŽƌĞ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� /W�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ� ƚŚĂŶ� dZ/W^� ;dZ/W^ͲWůƵƐͿ͕� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƵƉŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
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ƚŚĞ� ƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƵŶĚŝƐĐůŽƐĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� Žƌ� ƐĂŶŝƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽǀĂů͖�

ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƚĞŶƚ� ƚĞƌŵ� ƚŽ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ� ĨŽƌ� ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĐƵƌƚĂŝůŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚĞŶƚ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽǀĂů͖�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů� ƚŽ� ƚŚŝƌĚ�
ƉĂƌƚŝĞƐ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚ� Žƌ�
ĂĐƋƵŝĞƐĐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚĞŶƚ�ŽǁŶĞƌ͘�

�Ǉ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŽĨ� /WZƐ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� dZ/W^ͲWůƵƐ� &d�Ɛ� ďĞĐĂŵĞ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�
ĂŵŽŶŐ� ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐ͕� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ� ƉƵƐŚĞĚ� /W� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ΖŽƉƚŝŵĂůΖ� ůĞǀĞů�
ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� dŚĞ� ĨŝŶĂů�
ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞƉĞŶĚƐ� ŽŶ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚŝŶŐ� ŵĂƌŬĞƚ�
ƉŽǁĞƌ� ǁŽƵůĚ� ƚŚĞŶ� ĚŽŵŝŶĂƚĞ� ĂŶǇ� ŵĂƌŬĞƚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ĞĨĨĞĐƚƐ� ŽĨ� /WZƐ� ŽŶ� ŝŶǁĂƌĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ͘� dŚĞ�
ĨŝŶĂů� ŶĞƚ� ĞĨĨĞĐƚ� ĚĞƉĞŶĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂůůǇ͘�
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