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ϳϬ�

dŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ� ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� /W͕�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ͕�ǁŝƚŚ�
Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƐƵďͲ^ĂŚĂƌĂŶ� �ĨƌŝĐĂ͘� dŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�dZ/W^�ĨůĞǆŝďŝůŝƚŝĞƐ�
ƐƚƌŝĐƚŽ� ƐĞŶƐƵ͘� /ƚ� ůŽŽŬƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ŽĨ� ƵƐŝŶŐ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ� ůĂǁ�ĂƐ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�
ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ� ůĂǁƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĞŶĂĐƚĞĚ� ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�ĐĂƐĞͲůĂǁ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ůĂǁƐ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀĞƌǇ�ƐĐĂƌĐĞ͘�KŶůǇ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ŚĂǀĞ�ĐĂƐĞƐ�
ďĞĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ͘� �KD�^�ǲƐ� �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŵĞƌŐĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŝŵƉŽƐŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ƚǁŽ�
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ϳϭ�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ƉĂƚĞŶƚ� ĨŝůŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� ĂŶĚ� ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ� Ăŵďŝƚ� ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ� ůĂǁ� ůŝĂďŝůŝƚǇΖ͘ϭϮ� &ŝůŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ�
ƚĂƌŐĞƚ� ĂĐƚƵĂů� Žƌ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ� ŽƌŝŐŝŶĂƚŽƌƐΖ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘��

dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ůĂǁ�ĂƐ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƚŽŽů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƚŝŽŶ�ĂŶƚŝͲ
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ� ďǇ� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƌĞǀĞĂůƐ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�
ůĂǁ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/WͲƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘�
dŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ůŝŶĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
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ϳϱ�

s͘ �KE�>h�/E'�Z�D�Z<^��

/Ŷ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� dZ/WƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ƐŽ� ĨĂƌ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ� /W� ƐǇƐƚĞŵ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ� ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͘� dŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� �ŽŚĂ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�ŽŚĂ� �ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ƐĐŚĞŵĞ� ŽĨ�
ĞǆƉŽƌƚƐ͕� ƐĞĞŵ� ƚŽ�ďĞ�ŽĨ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘� ^Ž� ĨĂƌ�
ŽŶůǇ� ZǁĂŶĚĂ� ŚĂƐ� ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘��

/ƚ�ŝƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ� /W� ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĂƚĞŶƚĂďŝůŝƚǇ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ� Žƌ� ŚĂǀŝŶŐ� ĂŶ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�


