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<ŚĂůŝĚ��ŚĂŽƵĐŚ

� /ƚ� ŝƐ� ŚƵŵďůŝŶŐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ǁĞĂŬĞƐƚ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƵƐ� ŝƐ� ŝŶ� ŶĞĞĚ͕� ǇŽƵ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂůů� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƚĞĞůǇ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� Ă� ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ� ĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͘�

^ƚĞǀŝĞ�tŽŶĚĞƌ�

��^dZ��d�

dŚŝƐ� ĂƌƚŝĐůĞ� ŝŶƚĞŶĚƐ͕� ĨŝƌƐƚ͕� ƚŽ� ƐŚĞĚ� ůŝŐŚƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ǀŝƐƵĂůůǇ� ŝŵƉĂŝƌĞĚ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŝŶ� DŽƌŽĐĐŽ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ŽŶůǇ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ŝƚƐ� ůĞŐĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƌĞůŝĞĨ�
ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�zĞƚ� ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŽĨ� ǀŝƐƵĂůůǇ� ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ� ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶƚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĂƌƚŝƐƚŝĐ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŚŝŶĚĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ŵŽƌĞ�
ΖĂĚǀĂŶĐĞĚΖ� ůĂǁƐ͘� dŚĞ� DĂƌƌĂŬĞƐŚ� dƌĞĂƚǇ� ƚŽ� &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
�ĐĐĞƐƐ� ƚŽ� WƵďůŝƐŚĞĚ� tŽƌŬƐ� ĨŽƌ� WĞƌƐŽŶƐ� tŚŽ� �ƌĞ�
�ůŝŶĚ͕�sŝƐƵĂůůǇ� /ŵƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�WƌŝŶƚ��ŝƐĂďůĞĚ�
;ϮϬϭϯͿ�ŵĞĞƚƐ� ƚŚĞƐĞ� ůŽŶŐ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� dƌĞĂƚǇ� ĨŽƌ�
DŽƌŽĐĐŽ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ



<ŚĂůŝĚ��ŚĂŽƵĐŚ͕�dŚĞ�/ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�DŽƌŽĐĐŽ ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ��DĂƌƌĂŬĞƐŚ�dƌĞĂƚǇ�ƚŽ�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
WƵďůŝƐŚĞĚ�tŽƌŬƐ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶƐ�tŚŽ��ƌĞ��ůŝŶĚ͕�sŝƐƵĂůůǇ�/ŵƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�WƌŝŶƚ��ŝƐĂďůĞĚ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϬϲ�

ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚŝƐ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ůĞǀĞů͕� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ƌĞĞ�dƌĂĚĞ�dƌĞĂƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�DŽƌŽĐĐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶĂů�WƌŽƚŽĐŽů�ŝŶ�ϮϬϬϲ͕�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ďŽŽƐƚ�ƚŽ�
ĚŝƐĂďůĞĚ� ĂŶĚ� ǀŝƐƵĂůůǇ� ŝŵƉĂŝƌĞĚ� ƉĞƌƐŽŶƐΖ� ƌŝŐŚƚƐ͘�
DŽƌŽĐĐŽ� ƐŝŐŶĞĚ� ƚŚĞ� dZ/W^� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ϭϵϵϱ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�t/WK��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�dƌĞĂƚǇ� ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�ƚŚƵƐ�ƉĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�



t/WKͲtdK��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�WĂƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϰ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϬϳ�

ŽĨ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚΖϴ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ŵŽƌĞ� ΖƐĞĞŬŝŶŐ�
ĂŶƐǁĞƌƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ŽĨƚĞŶ�
ďůĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǆŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘ϵ

/ŶĚĞĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�DŽƌŽĐĐŽ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂƚŝĨŝĞĚ�Ăůů�
ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ƚƌĞĂƚŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂĐĐĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�t/WK��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�dƌĞĂƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�ǁŚĂƚ�
ŝƚ� ŶĞĞĚĞĚ� ŵŽƌĞ� ƵƌŐĞŶƚůǇ� ŝƐ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ŝƚƐ� ŶĂƚŝŽŶĂů�



<ŚĂůŝĚ��ŚĂŽƵĐŚ͕�dŚĞ�/ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�DŽƌŽĐĐŽ ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ��DĂƌƌĂŬĞƐŚ�dƌĞĂƚǇ�ƚŽ�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
WƵďůŝƐŚĞĚ�tŽƌŬƐ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶƐ�tŚŽ��ƌĞ��ůŝŶĚ͕�sŝƐƵĂůůǇ�/ŵƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�WƌŝŶƚ��ŝƐĂďůĞĚ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϬϴ�

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ΖĐƌŽƐƐͲ
ďŽƌĚĞƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĐŽƉŝĞƐΖ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ� ďŽƚŚ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ΖĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
ĞŶƚŝƚŝĞƐΖ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďǇ�





<ŚĂůŝĚ��ŚĂŽƵĐŚ͕�dŚĞ�/ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�DŽƌŽĐĐŽ ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ��DĂƌƌĂŬĞƐŚ�dƌĞĂƚǇ�ƚŽ�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
WƵďůŝƐŚĞĚ�tŽƌŬƐ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶƐ�tŚŽ��ƌĞ��ůŝŶĚ͕�sŝƐƵĂůůǇ�/ŵƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�WƌŝŶƚ��ŝƐĂďůĞĚ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϭϬ�

dŚŽƵŐŚ� DŽƌŽĐĐŽ� ďĞŶĞĨŝƚƐ�



t/WKͲtdK��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�WĂƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϰ�
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ϭϭϭ�


