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�ƌ��ŵŽƐ�^ĂƵƌŽŵďĞ



�ŵŽƐ�^ĂƵƌŽŵďĞ͕�WŽŽůĞĚ�ZŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�WĂŶĂĐĞĂ�ĨŽƌ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ
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ϭϭϰ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďŽůĂ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘�/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ͕�
ƚŚĞ� tŽƌůĚ� ,ĞĂůƚŚ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ;t,KͿ� �ŝƌĞĐƚŽƌͲ
'ĞŶĞƌĂů� DĂƌŐĂƌĞƚ� �ŚĂŶ� ĚĞĐůĂƌĞĚ� ƚŚĞ� tĞƐƚ� �ĨƌŝĐĂ�
�ďŽůĂ� ĐƌŝƐŝƐ� Ă� ΖƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĐŽŶĐĞƌŶΖ͕ ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ� ƉŽǁĞƌƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ϮϬϬϱ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�;/,ZͿ͘ϴ

�ĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕� Ă� ĐŽŶĐĞƉƚ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ĐůĞĂƌ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂƐ� Ă� ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐϵ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇϭϬ͕�
ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇϭϭ͕� ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇϭϮ͕� ĂŶĚ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘ϭϯ� /Ŷ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŶĂƚŝŽŶƐ͕� ŽǀĞƌ� ϳϬ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ŽĨ� ĚƌƵŐƐ� ĂƌĞ�
ƉƵďůŝĐůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�Žƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͕�ϱϬ�
ƚŽ� ϵϬ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ŽĨ� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ŝƐ�
ĨƵŶĚĞĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƉŽĐŬĞƚ͘ϭϰ





�ŵŽƐ�^ĂƵƌŽŵďĞ͕�WŽŽůĞĚ�ZŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�WĂŶĂĐĞĂ�ĨŽƌ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϭϭϲ�

ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞƐ� ŝƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^���� ƌĞŐŝŽŶ͘� /ƚ� ƚŚĞŶ� ďĞĐŽŵĞƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ĞĨĨŝĐĂĐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^���� ďǇ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�tdK�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĚƌĂǁƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ĐĂƐĞ� ĨŽƌ� ƉŽŽůĞĚ�
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘�

//͘ d,�� Z/',d� dK� ,��>d,� �E�� ����^^� dK�
D��/�/E�^� /E� d,�� ^���� Z�'/KE͗� �E�
Ks�Zs/�t� K&� W�Zd/E�Ed� >�'�>�
/E^dZhD�Ed^�

�ƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^���� ^ƚƌĂƚĞŐǇ� ŽŶ� WŽŽůĞĚ�
WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚϯϰ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^����ƌĞŐŝŽŶ͘��

'ĞŶĞƌĂůůǇ͕� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� EĂƚŝŽŶƐ� 'ĞŶĞƌĂů�
�ƐƐĞŵďůǇ� ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ϭϳϵ� ŽĨ� ϮϬϬϯϯϱ͕� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ� ƉĂŶĚĞŵŝĐƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
,/sͬ�/�^ϯϲ͕� ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ� ĂŶĚ� ŵĂůĂƌŝĂ͕� ŝƐ� Ă�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĞůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ͘�
�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� ƚŚĞ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ͕�



t/WKͲtdK��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�WĂƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϰ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϭϳ�

Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞΖϱϬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ΖƚŚƌŽƵŐŚ� ďĞƚƚĞƌ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐΖϱϭ� ;ŶŽƚ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐͿ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�



�ŵŽƐ�^ĂƵƌŽŵďĞ͕�WŽŽůĞĚ�ZŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�WĂŶĂĐĞĂ�ĨŽƌ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϭϭϴ�

ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĞŵďĞƌ� ^ƚĂƚĞƐ� ƚŽ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ϳϬ

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ� ŝŶ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ǁĂǇ͘ϳϭ� dŚĞ� WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� �ƵƐŝŶĞƐƐ� WůĂŶ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ĂƌĞĂƐ͕� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ŵĂũŽƌ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ�
ǁŝůů� ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕� ďŽƚŚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĂŶĚ�
ŶĂƚŝŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͕� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ĨƌŝĐĂŶ�
dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͘ϳϮ� dŚĞƐĞ� ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ� ƌĞƐŽŶĂƚĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� /��^�Z�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ϮϬϬϴ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�hŶŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�EĞĞĚĞĚ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘��



t/WKͲtdK��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�WĂƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϰ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϭϵ�

ĐŽŵŵŽŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^����ƌĞŐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉůĂŶ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ� ^ƚĂƚĞƐ� ƚŽ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ͘ϳϱ� dŚĞ� ƉůĂŶ� ĨŽĐƵƐƐĞƐ� ŽŶ� ,/sͬ�/�^͕�
ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ͕� ĂŶĚ� ŵĂůĂƌŝĂ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘ϳϲ

tŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĂƌƚŝĐůĞ͕� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉůĂŶ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�



�ŵŽƐ�^ĂƵƌŽŵďĞ͕�WŽŽůĞĚ�ZŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�WĂŶĂĐĞĂ�ĨŽƌ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϭϮϬ�

ĞĨĨŝĐĂĐŝŽƵƐ� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ;ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŝŶ� ŽƌŝŐŝŶĂůͿ͘ϵϭ� dŚĞ�
^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶͲĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĐĂŶ� ůĞĂƌŶ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĨŝƚ� ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘ϵϮ�dŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ďǇ� ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ� ƐĐĂůĞϵϯ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ďǇ� ^���� DĞŵďĞƌƐ͘ϵϰ

^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ďĞŶĞĨŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ� ǁŝůů� ĂĚŽƉƚ� ƐŝŵŝůĂƌ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůůǇ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�
ŝŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƚŚƵƐ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ϵϱ

tŝƚŚ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ďǇ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ͕�
ŵŽƌĞ� ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů� ďĞĐŽŵĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�
ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ŝŶ� ƚƵƌŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ�
ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ͘ϵϲ

�͘ ^�>/�Ed� �^W��d^� K&� d,�� ^���� ^dZ�d�'z�
&KZ� WKK>��� WZK�hZ�D�Ed� K&� �^^�Ed/�>�
D��/�/E�^��E��,��>d,��KDDK�/d/�^��

dŚĞ��ƌĂĨƚ�^����^ƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ�WŽŽůĞĚ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ƐƐĞŶƚŝĂů�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ�;WŽŽůĞĚ�
WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇͿ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�
ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ΖƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ͕� ƋƵĂůŝƚǇ͕� ƐĂĨĞ͕� ĞĨĨŝĐĂĐŝŽƵƐ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐΖ͕� ĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^����
WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� �ƵƐŝŶĞƐƐ� WůĂŶ͘ϵϳ� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ�
WŽŽůĞĚ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƉƵƌƐƵŝƚ� ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ΖĂĨĨŽƌĚĂďůĞ͕�
ƋƵĂůŝƚǇ͕� ƐĂĨĞ͕� ĂŶĚ� ĞĨĨŝĐĂĐŝŽƵƐ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐΖ͘�
dŚĞ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ� ƚŽ� ĂƐŬ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�WŽŽůĞĚ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ƉƵƌƉŽƌƚ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͍�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� WŽŽůĞĚ� WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ͕� ŝĨ�



t/WKͲtdK��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�WĂƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϰ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϮϭ�

ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ďƌŝĞĨůǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞ�
ƚŚĞŵ͘��

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ŶŽƚ�





t/WKͲtdK��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�WĂƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϰ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϮϯ�

^ƉŝǀĞǇ� W�� <ĂƐŚŝ� ĂŶĚ� �ĂƌĂƐƐŽ� <�͕� Ζ^�ZW�D� �ŶŶƵĂů�
ZĞǀŝĞǁ� EĂƌƌĂƚŝǀĞ� ZĞƉŽƌƚΖ� ;ϮϬϭϮͿ� :ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ͗�
^�ZW�D�

dĞƚƚĞŚ��<͕� ΖWƌŽǀŝĚŝŶŐ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ƐƐĞŶƚŝĂů�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�
ƚŽ� �ĨƌŝĐĂŶ� ,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ͗� dŚĞ� DŝƐƐŝŶŐ� WŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� WƌŝĐĞ� �ŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚΖ� ;ϮϬϬϴͿ� ϲϲ� ^ŽĐŝĂů�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ϱϳϬ�

dŚŽŵĂƐ� Z,͕� ΖdŚĞ� tŽƌůĚ� dƌĂĚĞ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ� �ĨƌŝĐĂŶ� dƌĂĚĞ� ZĞůĂƚŝŽŶƐΖ� ;ϭϵϵϵͿ� ϯ� >Ăǁ͕�
�ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ϭϬϱ�
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