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Résumé analytique

A. Introduction



d’exécuter des tdches généralement associées aux
humains, comme le raisonnement, la découverte du
sens, la généralisation et I'apprentissage a partir de
I'expérience. Aujourd’hui, lintelligence artificielle est
généralement “étroite” ou “faible”, c’est-a-dire qu’elle
est congue pour exécuter des taches relativement
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certains gouvernements promulguent des lois visant
a clarifier la nature des renseignements sur les
individus que les entreprises peuvent collecter et
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Le , donnee , financiere, a ni.ea de,
en-repri ¢ , donnen- de , indicaion At
I'orien- a-ion pri g par le marche.

Une série de rapports financiers de grandes
entreprises de I'’économie numérique cotées
en bourse (par exemple, Alibaba, Alphabet,
Amazon, Facebook, Microsoft, Netflix, Spotify,
etc.), pris ensemble, montrent non seulement
que ces entreprises ont une envergure mondiale
mais aussi qu'elles peuvent encore développer
considérablement leurs opérations internationales.
Par exemple, prés d’'un tiers (32%) des ventes nettes
d’Amazon sont réalisées a I'international. Les recettes
de Netflix provenant du streaming international
sont passées de 4 millions de dollars EU en 2010
a plus de 5 milliards de dollars EU en 2017. Quant
a Alibaba, ses recettes commerciales proviennent
principalement du marché national (92% en 2016-
2017), mais cette entreprise est une grande plate-
forme de commerce électronique basée dans une
économie en développement et qui peut développer
considérablement ses activités transfrontieres.

C. Aspects économiques de
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Pour que les technologies numériques tiennent leurs
promesses, les services des TIC sont indispensables.
Les machines doivent pouvoir “se parler” entre elles
indépendamment de la technologie utilisée, et qu'il
s’agisse de I'ldO, de 'impression 3D ou de la chaine
de blocs, et tout cela dépend des services des TIC.

D’importants progrés ont été réalisés dans le
domaine de la connectivité numérique en termes de
pénétration de la téléphonie mobile/cellulaire, de la
large bande fixe et d’Internet. Mais ces progrés n'ont
pas été uniformes entre les pays et a l'intérieur des
pays, ni entre les populations urbaines et rurales.

Enfin, bien que les observations préliminaires sur les
nouvelles technologies, telles que I'impression 3D
ou la chaine de blocs, soient prometteuses, d’autres
travaux sont nécessaires pour étudier pleinement leur
potentiel. En outre, il reste a surmonter un certain
nombre de problémes techniques et réglementaires
concernant notamment la garantie et la responsabilité,
le manque d’interopérabilité des diverses plates-
formes et le statut juridique des contrats intelligents.

Le ,no, _elle ~echnologie jpe, —en- a _ja_oir
. e grafnde |an,l ence ,r ce q,l ieyg echaflge,
par q i e commen-. L'adop-ion generali ge
de , -echnologie , n,meriq e , modifie la
compo jion de , echange , dan , differen-e ,
ca-egorie ,de er_ice je- de bien ; e- redefini-
le , droi- , de proprie-e in-ellec elle lie , a
commerce.

Les secteurs de services sont au centre de la
révolution technologique récente, puisque les
avancées technologiques permettent I'achat en
ligne et la fourniture numérique transfrontiéres d'une
gamme croissante de services. Non seulement les
technologies numériques facilitent le commerce des
services traditionnels, mais encore elles permettent a
de nouveaux services de remplacer le commerce des
marchandises, ce qui assure l'importance continue
des services dans la composition des échanges. Par
exemple, les nouvelles évolutions dans le domaine
de la robotique contrdlée a distance (comme la
téléchirurgie) ont créé de nouvelles fagons d’échanger
les services et pourraient entrainer d’importants
changements dans le commerce international.

Avec l'adoption croissante des technologies
numériques, le commerce des produits des
technologies de [linformation a  augmenté

réguliérement au cours des dernieres décennies.
Une réduction plus poussée des colts du commerce
grace aux technologies numériques pourrait entrainer
une augmentation des échanges de certains
produits, surtout des produits sensibles au facteur

temps et des produits nécessitant un haut degré de
certification et ayant une forte intensité contractuelle.
Les technologies ont également permis une
personnalisation massive, ce qui crée des variétés
quasiment infinies pour répondre aux besoins
des consommateurs individuels. En revanche, la
numérisation a entrainé la diminution du commerce
de certains produits numérisables, comme les CD
et les journaux. Le commerce de certains autres
produits de consommation peut étre affecté par le
développement du modele d’"économie de partage”.

L'évolution des technologies numériques a
radicalement transformé les liens entre la propriété
intellectuelle et le commerce international, car leur
plus grande disponibilité a considérablement réduit
les colits de la création, de la reproduction et de la
distribution des ceuvres créatives a I'échelle mondiale.
Parallelement a I'essor du commerce des licences
de propriété intellectuelle, le commerce relatif a la
propriété des droits de propriété intellectuelle est
en train de se diversifier. L'essor d’Internet en tant
gue circuit de distribution modifie la fagon dont les
ceuvres créatives sont rendues accessibles et dont
les recettes sont générées et partagées.

Le ,no, _elle -echnologie , _on- probablemen-
modifier la 31, 6 re ac- elle de S echange , 3
me,req ele, o rce d’a_an-age compara if
-radi-ionnelle , perden- de I'impor ance e q e
de no _elle , o rce japparai ,en-.

Les économies numériques vont probablement
renforcer I'importance de la dotation en compétences
et en capital, dans la mesure ou ce sont des économies
a forte intensité de capital et de qualifications.
Lintelligence artificielle, I'impression 3D et la robotique
de pointe pourraient réduire le réle de la main-d’ceuvre
comme source d'avantage comparatif.

En revanche, I'infrastructure physique, les procédures
a la frontiere et les facteurs géographiques pourraient
devenir moins importants, ce qui serait bénéfique
pour les pays éloignés ou sans littoral et pour les
économies ayant des infrastructures matérielles et
des procédures douaniéres moins développées.

Linfrastructure énergétique constitue un facteur
important qui détermine l'avantage comparatif dans
les secteurs a forte intensité numérique, parce que les
serveurs qui soutiennent les technologies numériques
dépendent des dispositifs de stockage, de
I'approvisionnement en électricité et des systémes de
refroidissement qui consomment beaucoup d’énergie.

La taille du marché est un autre facteur qui pourrait
devenir plus important pour la structure des échanges
a l'ére numérique. Les technologies numériques
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bénéficient de l'accés a de grandes quantités
d’informations, ce qui peut étre avantageux pour les
grandes économies en développement.

En ce qui concerne les institutions, la numérisation
du commerce peut accroitre leur importance
pour l'avantage comparatif, car la confidentialité
des données et la réglementation des droits de
propriété intellectuelle reposent sur des mécanismes
d’application crédibles, bien que les nouvelles
technologies peuvent aussi réduire le rdle des
institutions dans I'avantage comparatif.

Outre ces sources traditionnelles d’avantage
comparatif, de nouvelles sources apparaitront pour le
commerce des produits a forte intensité numérique. La
réglementation des droits de propriété intellectuelle,
des flux de données et de la confidentialité aura
probablement une importance particuliére, de méme
que la qualité de linfrastructure numérique, car un
acces fiable et rapide au réseau devient une nécessité
pour exercer une activité commerciale.

9

creen- de oppoF, ni-e , e- de , defi , po, r le
pa. ,en de_eloppemen comme po, r le , par
de[eloppeJ

Le , progre, de , -echnologie , n meriq e

9
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du commerce, en particulier du commerce des
services. Sous I'effet de ces tendances, le commerce
mondial devrait croitre d’environ deux points de
pourcentage de plus que dans le scénario de
référence, et la part du commerce des services devrait
passer de 21% a 25%. Les pays en développement
accroitront probablement leur part des échanges
mondiaux, mais les effets quantitatifs dépendront de
leur capacité de rattraper leur retard dans I'adoption
des technologies numériques. Si ce rattrapage a
lieu, la part des économies en développement et des
économies les moins avancées dans le commerce
mondial devrait passer de 46% en 2015 a 57%
en 2030, alors que s'il n'a pas lieu, elle ne devrait
étre que de 51%. On prévoit que l'organisation
de la production mondiale changera du fait de
l'augmentation de la part des services intermédiaires
importés dans le secteur manufacturier.

D. Comment se preparer a la
transformation du commerce
induite par la technologie?

Non g lemen- le , -echnologie , n meriq e ,
creen- de no, _eam marche , de no, -elle
forme , de commerce e de no, —eam

pro. (erc)@i«_, mai , elle, red i er3 (e)d (n)B.2 ¢

de , echange ; Ce , changemen- , offren- de
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des données, la cybersécurité ou la protection des
consommateurs. Certains utilisent la politique de la
concurrence pour égaliser les conditions du commerce
pour les entreprises et pour remédier aux effets de la
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conjointes entre organisations internationales.
Certaines de ces initiatives reposent également sur
des partenariats de collaboration public-privé.

A co r, de, 25 derniere , annee ; de,
di po jion , men-ionnan- a pre , emen le
-echnologie , n meriq e , on- e-e incorporee ,
dan , nnombre croi , an- d’accord ,commerciaa
regionam (ACR). Ce , di po jion, q, e l'on
re-ro _e dan pl je r_chapire jde /ACR, on
par ic,l lieremen- he-erogene

Reflétant la nature transversale des technologies
numériques, des dispositions relatives  aux
technologies numériques se trouvent dans de
nombreux chapitres des ACR, et pas seulement
dans le chapitre sur le commerce électronique.
Ces dispositions couvrent un large éventail de
questions, telles que les régles commerciales et
les engagements en matiére d’accés aux marchés,
les télécommunications et le cadre réglementaire
numérique, la protection de la propriété intellectuelle,
la gestion de l'administration en ligne (c'est-a-dire
I'utilisation des TIC pour fournir des services dans
I'administration publique), y compris le commerce
sans papier, ainsi que la coopération et I'assistance
technique dans les domaines de la science et de la
technologie, des TIC et du commerce électronique.

Bien que certaines dispositions relatives aux
technologies numériques reproduisent ou clarifient
un certain nombre de dispositions existantes et/ou
d’engagements pris dans le cadre de 'OMC, d’autres
dispositions élargissent les engagements ou en
énoncent de nouveaux. Ces dispositions complétent
souvent d’autres dispositions pertinentes des ACR,
méme si elles ne font pas expressément référence
aux technologies numériques.

La plupart des dispositions relatives aux technologies
numériques ne suivent pas un modele spécifique
unique, méme dans les accords négociés par le méme
pays. En conséquence, les dispositions relatives
aux technologies numériques sont particulierement
hétérogenes en termes de structure, de libellé et de
portée.

Bien q e 'impor ance e- la poreede ,di po jion ,
rela-i_e an -echnologie , n meriq e , aien-
a gmen-e ce ,derniere ,annee ,le ,di po jion
le , pl, , de-aillee , o le pl , complee 6 e

-ro _en o _en dan >, elq,l e ,ACRrecen

on

Les types les plus courants de dispositions relatives



con jderable ; en paric lier j elle a lie
dan ,de , condi-ion ,q i perme~en- de rele_er
le , impor-an- , defi , de poli-iq e p, blig, e.
Le, q egion relaie_, g lincl jon, 3 la
pro-ec-ion de la _ie pri_ee e g la c ber ec ri-e
fign reron- probablemen- en bonne place
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dan, le , deba- ,  r la go _ernance f- re
d,l commerce n meriq,l e. La coopera-ion
in-erna-ionale a L role impor an- g jo,l erpo,r
aider le ,go _ernemen- 3 faireen oreq ele
commerce n, meriq,l e t:on—in,l e d’ere le mo- er
d’,l n de_eloppemen- economiq,l e incl,l Jt



